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Al Direttore Generale della ASST Grande 
Ospedale Metropolitana Niguarda 
Email: 
postacertificata@pec.ospedaleniguarda.it 

 
Al Direttore Generale ASST Santi Paolo e 
Carlo 
Email: direzione.generale@pec.asst- 
santipaolocarlo.it 

 
Al Direttore Generale ASST Fatebenefratelli 
Sacco 
Email: protocollo.generale@pec.asst-fbf- 
sacco.it 

 
Al Direttore Generale ASST Centro 
Specialistico Ortopedico Traumatologico 
Gaetano Pini 
Email: protocollo@pec.asst-pini-cto.it 

 
Al Direttore Generale ASST Ovest Milanese 
Email: direzionegenerale@pec.asst-ovestmi.it 

 
Al Direttore Generale ASST Rhodense 
Email: protocollo.generale@pec.asst- 
rhodense.it 

 
Al Direttore Generale ASST Nord Milano 
Email: direzione.generale@pec.asst- 
nordmilano.it 

 
Al Direttore Generale ASST Melegnano e 
Martesana 
Email: direzione.generale@pec.asst- 
melegnano-martesana.it 

 
Al Direttore Generale ASST Lodi 
Email: protocollo@pec.asst-lodi.it 

 
Al Direttore Generale ASST dei 7 Laghi 
Email: protocollo@pec.asst-settelaghi.it 

 
Al Direttore Generale ASST Valle Olona 
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Email: protocollo@pec.asst-valleolona.it 
 

Al Direttore Generale ASST Lariana 
Email: protocollo@pec.asst-lariana.it 

 
Al Direttore Generale ASST Lecco 
Email: direzione.strategica@pec.asst-lecco.it 

 
Al Direttore Generale ASST Monza 
Email: protocollo@pec.asst-monza.it 

 
Al Direttore Generale ASST Vimercate 
Email: protocollo@pec.asst-vimercate.it 

 
Al Direttore Generale ASST Papa Giovanni 
XXIII 
Email: ufficioprotocollo@pec.asst-pg23.it 

 
Al Direttore Generale ASST Bergamo Ovest 
Email: protocollo@pec.asst-bgovest.it 

 
Al Direttore Generale ASST Bergamo Est 
Email: protocollo@pec.asst-bergamoest.it 

 
Al Direttore Generale ASST Spedali Civili di 
Brescia 
Email: 
protocollo.spedalicivilibrescia@legalmail.it 

 
Al Direttore Generale ASST Franciacorta 
Email: protocollo@pec.asst-franciacorta.it 

 
Al Direttore Generale ASST del Garda 
Email: direzione.generale@pec.asst-garda.it 

 
Al Direttore Generale ASST Pavia 
Email: direzione_generale@pec.asst-pavia.it 

 
Al Direttore Generale ASST Cremona 
Email: direzione.strategica@pec.asst- 
cremona.it 

 
Al Direttore Generale ASST Mantova 
Email: protocollogenerale@pec.asst-mantova.it 

 
Al Direttore Generale ASST Crema 
Email: protocollo@pec.asst-crema.it 

 
Al Direttore Generale ASST Valtellina e Alto 
Lario 
Email: direzione@pec.asst-val.it 

 
Al Direttore Generale ASST Valcamonica 
Email: protocollo@pec.asst-valcamonica.it 
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Al Dirttore Generale ATS Città Metropolitana 
di Milano 
Email: protocollogenerale@pec.ats-milano.it 

 
Al Direttore Generale ATS dell'Insubria 
Email: protocollo@pec.ats-insubria.it 

 
Al Direttore Generale ATS della Brianza 
Email: protocollo.aagg@pec.aslmd.it 

 
Al Direttore Generale ATS Bergamo 
Email: protocollo@pec.ats-bg.it 

 
Al Direttore Generale ATS Brescia 
Email: protocollo@pec.ats-brescia.it 

 
Al Direttore Generale ATS Pavia 
Email: direzione_generale@pec.asl.pavia.it 

 
Al Direttore Generale ATS della Val Padana 
Email: protocollo@pec.ats-valpadana.it 

 
Al Direttore Generale ATS della Montagna 
Email: protocollo@pec.ats-montagna.it 

 
 
 
 
 

Oggetto : Trasmissione parere in materia di conflitto di interessi. Integrazioni. 
 
 

Si comunica che il Consiglio di ARAC, nella seduta del 24 ottobre u.s, a seguito di richieste di 
chiarimenti,  ha deliberato quanto segue: 

 
“Premesso che l’art. 53 del Dlgs n.165/2001 regolamenta le attività non vietate al pubblico 
dipendente, ma sottoposte a regime autorizzatorio, nonché le attività liberalizzate, non vi è dubbio 
che la ratio del regime autorizzatorio previsto in deroga alla regola delle incompatibilità risieda 
nella opportunità concessa al pubblico dipendente di espletare incarichi retribuiti anche occasionali, 
provenienti da “società o persone fisiche che svolgano attività di impresa o commerciale” (co.5). 
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Ad avviso di questa Agenzia, anche alla luce del dettato normativo di cui all’art. 53 co. 12 del D.Lgs. 
165/2001, novellato dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, che richiama l’autorizzazione per incarichi 
“anche a titolo gratuito”, si ritiene che la partecipazione, sia a titolo oneroso che gratuito, in qualità 
di relatore, moderatore o docente in attività di tipo scientifico/convegnistico organizzate e/o 
sponsorizzate da società o persone fisiche che svolgano attività di impresa o commerciale, debba 
essere preventivamente autorizzata dall’Amministrazione di appartenenza, al fine di verificare la 
sussistenza di un potenziale conflitto d’interesse con la società o persona fisica che conferisce 
l’incarico. 
Si ribadisce quanto già enunciato nel parere reso in data 12 settembre u.s. in ordine alla opportunità 
che l’Amministrazione, al fine di rendere imparziali e trasparenti le proprie scelte, adotti 
regolamenti sulle attività autorizzabili e sui parametri cui attenersi.” 

 
Distinti saluti 

 
 

IL PRESIDENTE 
ADRIANA GARRAMMONE 


